
 

 

 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 

{9t¢9a.w9 нлнм 

4ŀ ȅ ŜǎǘΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ƭŁΦ 

¦ƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƧƻǾƛŎƛŜƴǎ Ŝǎǘ ǾŀŎŎƛƴŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 

/ƻǾƛŘ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ŘƻƴŎ ǾƛǾǊŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŜǎǇŞǊƻƴǎ-ƭŜΦ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀπ

ǝƻƴǎΥ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ Ł ǉǳƛ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΣ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ уŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ  ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 9ǎǇŞǊƻƴǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ǎǳƛǾŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŜǧŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƻŎǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ǊŜǘŀǊŘŞŜ ŎŀǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

όŎǳǾŜǎύ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 

[ΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀŞǊƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ .ǳǧŜ Ŝǘ ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŘƻƴƴƛŝǊŜΣ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ǿŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

 ±ƻǳǎ ƭŜ ǾƻȅŜȊΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊǘǳǊōŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƭŀ ǾƛŜ ƧƻǾƛŎƛŜƴƴŜ ǎǳƛǘ ǎƻƴ 

ŎƻǳǊǎΦ 

9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳΦ 

!ȅŜȊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ 

DƛƭƭŜǎ .L[[Lh¢ 

 



¢w!±!¦· 

 

 [ŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ƘŜǾŜƴŜƭƭŜǎ ǎǳōƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǊƎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ 

ǎǳōƛǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ !Ŭƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǳƴ ŘŞŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ тл ŎƳ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴπ

ŘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ 

 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎΩŞǘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ƛƴǘŜƴǎƛŬŞŜ ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhǊƳŜǊŀƛŜΣ ƭŀ /ƻƳπ

ƳǳƴŜΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ н ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ-ŎƻǳŎƘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀŬƴ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ нл ƪƳκƘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ǿƛǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ 

Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ƴƻŎǘǳǊƴŜΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǊŜπ

Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Řŝǎ ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀ ноƘ 

Ǉǳƛǎ ŎƻǳǇŞ Ŝǘ ǊŀƭƭǳƳŞ Ł сƘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƧƻǳǊΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ƭŀƳǇŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŜŘǎ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ 

ŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ŘΩŀƭƭƛŜǊ ƭΩǳǝƭŜ Ł ƭΩŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ƎŀƎƴŀƴǘκ ƎŀƎƴŀƴǘ Υ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ŎƻǶǘ ŘŜ мунллл ϵ I¢ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇŀǊ Υ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ уфрто ϵΣ  ƭŀ wŞƎƛƻƴ слрно ϵΦ 

  

 tƻǳǊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ǉŀǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭŀōŜƭ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀōŜƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŞǘƻƛƭŞΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻƴ ǇƭǳǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇƻǎǘǳƭŞ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ bƻǳǎ ǇǊŞŦŞπ

Ǌƻƴǎ ŘƻƴŎ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ƻǳ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛπ

ƳŜƴǘŜƴǘΣ ǎǳŶǎŜƴǘ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

        

 



Le Raboliot  

jovicien  

vous rappelle les 

règles de vie   

en communauté  

§Les crottes de ton chien ou cheval tu ramasseras, 

§Ton chien en laisse, tu tiendras, 

§Dans lôespace public, uriner, voir plus tu te retiendras, 
 

§ Dans les plans dôeau et bassins communaux te bai-
gner ou baigner ton chien tu tôinterdiras, 

 

§ Le bruit gênant en dehors des heures prescrites, tu 
tôabstiendras, 

 

§La végétation qui dépasse de ta propriété,  
tu couperas, 

 

§ Tes déchets (cigarettes, masques, ordures, lingettes, 
serviettesé) dans la poubelle, tu jetteras, 

 

§ Le trottoir devant chez toi, tu nettoieras, 

§ Le code de la route, tu respecteras . 

POLICE  

Avis à la population 

Le civisme de chacun fait souvent  

le bien être de tous 

{¢!¢Lhb 5Ω9t¦w!¢Lhb 

[! CL.w9 

[ŀ {¢9t Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ Ƴŀƛ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜΦ [Ŝǎ 

ǇƭŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ƎǊŀƴŘƛ Ŝǘ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ όǇƭǳǾƛŀƭŜǎύ 

ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ  [Ŝ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǉǳΩŜƴ ŞǘŞ 

нлнн Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ  ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ /h±L5 Φ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǾǊŜ ǎŀƴǎ ƭŀ ŬōǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜΗΗΗ [Ŝ 5Şπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ŀ ŘŞƭŞƎǳŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀũŀƛǊŜƴǘ Ł ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ŬōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǳǊǊŜŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ŦƻǳǊǊŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ǇƭŀƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎπ

Ŏŝǎ Ł ƭŀ ŬōǊŜΦ  bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ŬōǊŜ ǎƻƛǘ ŜƴŦƻǳƛŜ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŝǊŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǾƛŎƛŜƴ ǇƻǳǊǊŀΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǎΩŀōƻƴƴŜǊ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ 

όлнΦоуΦнрΦпрΦпрύ 

tL{¢9 59 {Y!¢9 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ лу ƧǳƛƭƭŜǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎπ

ǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ǎƪŀǘŜΦ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴΣ Ł ƭŜǳǊ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜΦ ¦ƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ CƻǊǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ǘŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

[ŀ ŘŀƭƭŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŭƴ ƧǳƛƴκŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ [ŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƳƻŘǳƭŜǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴ όǇƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ōǊǳȅŀƴǘǎύΦ 5Ŝǎ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ όŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ tƻǊǘŜǎ ŘŜ {ƻƭƻƎƴŜΣ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭύΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŜǎǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ǎƪŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 
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{ŀƳŜŘƛ о ƧǳƛƭƭŜǘΣ ммƘолΦ [ŀ ŘŀǘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ŎƻŎƘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ƻǳ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ wŀōƻƭƛƻǘǎΦ [Ŝǎ ф 
ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ 
όƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ сŝƳŜύΣ ǳƴ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ CǊŀƴœŀƛǎ κ 
!ƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƭŞ ¦{. ǎƛƎƭŞŜ Ł ƭΩŜŶƎƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

[Ŝ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
aŀŘŀƳŜ tŜǊŘŜǊŜŀǳ όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳύ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǘƘƛŜǳΣ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ 
ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ŦŀōƭŜ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 
Ǉǳ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀŬƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

!ǊƳŞǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀπ
ƎŜǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ /ƭŞǊȅ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŞ ŀǾŜŎ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 
ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ Ƙŀǳǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   

!//¦9L[ 59 [hL{Lw{ [9{ a!w/!{{Lb{ 

/ƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ WƻǳȅΣ ŘΩ!ǊŘƻƴ Ŝǘ ŘŜ [ƛƎƴȅ ƭŜ wƛōŀǳƭǘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜƴǝŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ aŀǊƛƴŀ wƛōŜƛǊƻΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊƛƎƻƭŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ !ȄŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ 

ǾŀǊƛŞŜǎ όƧŜǳȄΣ ŎƘŀƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΣ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŞŎǳǊƛŜǎΧύΦ 5ŜǳȄ ǎƻǊǝŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ /Lw!b Ŝǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ Ƴƛƴƛ-ƎƻƭŦ ŘŜ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ 

aŜǎƳƛƴΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŞƎŀƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ǉƭŀǘǎ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƴŎƻŎǘŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀǳȄ Υ ±ƛǊƎƛƴƛŜ Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴΦ  

CƻǊǘ ŘŜ ŎŜ ǎǳŎŎŝǎ όŎΩŜǎǘ ǇǊŝǎ ŘŜ сл ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜǘƻǳǊǎ ǇƻǎƛǝŦǎΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ Η ό!ǧŜƴǝƻƴΣ ŘŀǘŜ 

ƭƛƳƛǘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ [Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł мнƘллΦύ 

 

 

ζ !ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ !Lt9W ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ мф ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 
Wƻǳȅ ƭŜ tƻǝŜǊΦ  

tƭǳǎ ŘŜ плл ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎƻƛǘ тл ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǾŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞΦ {ǳǊ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ōǳǾŜǧŜ ŀǾŜŎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ 
ǎŜǊŀ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎƻƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ƻǴ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳπ
ǾŜǊ ǇƻǳǊ ŎƘƛƴŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜ 
ŀǳȄ ƻōƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǾŜǊǎŞǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΗ  

 

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ  

ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

/h±L5-мф 

twh¢9D9½ ς±h¦{ 

twh¢9D9½-bh¦{ 

±!//Lb9½-±h¦{ 
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[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ  

ƭŜ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł уƘол Ŝƴ aŀƛǊƛŜ 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ǊŜǝǊŜǊ  

Ł ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ  

млмн wƻǳǘŜ ŘŜ /ƘŜǾŜƴŜƭƭŜǎΣ  

ƭŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ мсƘ Ł муƘол 

aǳƴƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀǎǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎŀŎ Ŏŀōŀǎ 

9ƴǎǳƛǘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ /ƻƴǘŀŎǘΦ 

/h±L5-мф  

tŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀȅŜǳǎŜ  Υ 

ƭŜ ƳŀǊŘƛ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ƭƛōǊŜǎΦ 

.![!¸!D9 59{ /!bL±9!¦· 

.L.[Lh¢I9v¦9 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

 муƘ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

aŀǎǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΗ 

±ŜƴŜȊ Ł ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΗ 

!{{h/L!¢Lhb 59 [ΩhwD¦9 Wh±L/L9b 

w!tt9[  

[! .L.[Lh¢I:v¦9 9{¢ h¦±9w¢9 !¦ t¦.[L/ 

¢h¦{ [9{ a9w/w95L{ ŘŜ мл I Ł мн I Ŝǘ ŘŜ мс I ол Ł му I 

¢h¦{ [9{ {!a95L{ ŘŜ мл I Ł мн I  

±9b9½ ¸ 59/h¦±wLw  

th¦w [9{ !5¦[¢9{Σ [9{  !5h[9{/9b¢{ 9¢ [9{ 9bC!b¢{ 

{9{ wha!b{Σ {9{ th[L/L9w{Σ {9{ [!wD9{ ±L{Lhb{Σ {9{ 5h/¦a9b¢!Lw9{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

a!L{ !¦{{L 

{9{ t;wLh5Lv¦9{ ¢9[{ v¦9 C9aa9 !/¢¦9[[9Σ w¦{¢L/!Σ twLa!Σ !±!b¢!D9{Σ /¦L{Lb9 !/¢¦9[[9Σ w;π
thb{9 ! ¢h¦¢Σ сл aL[[Lhb{ 59 /hb{haa!¢9¦w{Σ {¸{¢:a9 5  

 

[Ŝ нт Ƨǳƛƴ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭϥ!Lt9W Ŝǘ ƭŜ /ƘŀƳǇ ŘŜǎ 
tƻǎǎƛōƭŜǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀπ
ǝǉǳŜ Řǳ ȊŞǊƻ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΦ 

[Ŝ ƳŀǝƴΣ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ŘŜ 
ōǊŀǾŜǊ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǘǊƻǳǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴΦ 

! ƭŀ Ƴƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ǳƴŜ 
ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ȊŞǊƻ ŘŞŎƘŜǘ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉǳ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ 
όƴƛŎƘƻƛǊǎ Ł ƳŞǎŀƴƎŜΣ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦΦΦύΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎϥŜƴ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞ Ł ŎǆǳǊ ƧƻƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀōȅπ
ǊƛƴǘƘŜ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ ŎǊŞŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜ όŜǘ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎŜǘ ŞǘŞ 

ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǊƻŬǘŜȊ-Ŝƴ Ηύ 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ н ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭϥŜǎǇŞǊƻƴǎΣ ǎŜǊŀ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘϥǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

 

[ϥ!Lt9W Ŝǎǘ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘϥŞƭŝǾŜ ŘŜ Wƻǳȅ ƭŜ tƻǝŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ 
Ł ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǊ 
Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Ł ŀǎǎƻΦŀƛǇŜƧпрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[Ŝ /ƘŀƳǇ ŘŜǎ tƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƧƻǾƛŎƛŜƴƴŜ 
ǉǳƛ ǎƻǳƉŜǊŀ ǎŀ нŝƳŜ ōƻǳƎƛŜ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭϥƻōπ
ƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜǎ ŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴǎ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΧ 

 

bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƻǳ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǎ Ł ŎƘŀƳǇŘŜǎǇƻǎǎƛōƭŜǎƧƻǳȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Η 

Wh¦wb;9 ½;wh 5;/I9¢ 9¢ W!w5Lb 

mailto:asso.aipej45@gmail.com
mailto:champdespossiblesjouy@gmail.com


[Ŝǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ΦΦΦ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎŎŀƴŘŀƭŜ Η 

 [Ŝ ф Wǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾŜǊǎ мнƘмр ǘŜƭƭŜ ǳƴŜ ƳŜǳǘŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜǎ 

ŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 

 !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ōƻǳŎƘŞ ǳƴ ŦƻǎǎŞ ŀǾŜŎ н ǇŜǝǘǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜΣ тл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŞǾŀƴƎŞƭƛǎǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ ǇǊŞǾŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 

 

   

!ǾŜǊǝ Ł мнƘолΣ ƧΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ł мнƘпл Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǇŀǊƭŜǊ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ōƛŜƴ 

ǎǶǊ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ƳŜ ǇŀǊƭŜǊΣ ƻƴ ƳŜ Řƛǘ ζ ƻƴ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ηΦ  

 5ŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ мнл ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ ǎƻƴǘ ŞǊƛƎŞǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ н ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 

Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎǳŜƭ  

ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŜȄƛƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ Ł ŎƘŀŎǳƴΣ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǘŜŀǳ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛŎŜǎ ǎƻǇƘƛǎǝǉǳŞŜǎ  ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ тл ŦƻȅŜǊǎΧ WΩƻǳōƭƛŀƛǎ Χ Řŀƴǎ ƭŜǎ н Ŏŀǎ ƛƭǎ ƴΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ 

Ǉŀǎ  ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊΧŎΩŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ J  

 !ǳǎǎƛǘƾǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ƭŀǾŜǊΣ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōŀǧŜǊƛŜΣ ƴƻǊƳŀƭ ŀǳ ǇǊƛȄ ǉǳŜ œŀ ŎƻǶǘŜΦ 

WŜ Ŧŀƛǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊ ǳƴ ƘǳƛǎǎƛŜǊ όрлл ŜǳǊƻǎύ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ ǉǳƛ ŀ ǎŜǳƭŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƳŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀƛǘΦ 

 

  

 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ Wƻǳȅ ƭŜ tƻǝŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ŎŜ 

ƎŜƴǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳƛ 

ŎƻǶǘŜΣ ǎƻƛǘ Řƛǘ Ŝƴ ǇŀǎǎŀƴǘΣ улΦ ллл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ Φ  

  

 

 

 

  

  bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǎ ƎŜƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŞǉǳƛǇŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀȅŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘΦ [Ŝǎ 

ζ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ η ƴƻƴΦ 

 [ŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŀ ŎƻƴǘǊƾƭŞ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ όƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎύ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ŜǘΣ ŦƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ǊŝƎƭŜΦΦΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ƭŜǳǊǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŞƎǊŀƛƴŞŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ŝǎǘ ζ ŀǊŎƘƛ η ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǎŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ŜǳȄ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇƻƭƭǳŜǊ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƛƭǎ 

ǇŀǎǎŜƴǘΦ !Ƨƻǳǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƛƭǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭŀ 

ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩƘǳƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŦǳŜƭΣ Ƴŀƛǎ ƭŁ 

ŀǳǎǎƛ ǊƛŜƴ ŘΩŀƴƻǊƳŀƭΦ 

 

 .ƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ ōŀƳōƻŎƘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎΣ ŀǾŜŎ ƅŀƳōŞŜ Ŝǘ 

Ŏǳƛǎǎƻƴ ŀǳ ŦŜǳ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ƳŀƭƎǊŞ 

ƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ŦŜǳ Ł нмƘΦ 

  CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǊŜǇŀǊǝǊƻƴǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƭΩŀǳǊƻƴǘ 

ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ нл Wǳƛƴ ǾŜǊǎ ƳƛŘƛΣ ƛƭǎ ƭŀƛǎǎŜǊƻƴǘ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ Ł ǇŜǳ 

ǇǊŝǎ ǇǊƻǇǊŜ ǎŀǳŦ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ōƻƴǎ 

ǇǊƛƴŎŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ прл ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀπ

Ǌƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 tŜƴŘŀƴǘ мл ƧƻǳǊǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ŀǳŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴΩŀ Ŝǳ 

ƭŀ ǇƻƭƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ ǉǳΩǳƴ 

ǇŜǝǘ Şƭǳ Řǳ ǇŜǳǇƭŜΦ 

 tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǳǊŀƛǘ Řƛǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

Ƙŀǳǘ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ όǊƻǳƎŜύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΧ      

  [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΣ  

   /ΩŜǎǘ ǳƴ ǎŎŀƴŘŀƭŜΗ 


